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Ogodlna charakterystyka aktywno$ci zawodowej

Szczegotowy wykaz aktywnosci zawodowych znajduje sie w Zatgczniku 1 do wniosku o
przeprowadzenie postepowania habilitacyjnego.

W mojej ponad dwudziestoletniej karierze zawodowej faczytem pasje badawcze z szeroko
rozumiana praktyka. Najciekawsze osiagniecia powstaty na styku bardzo réznych obszaréw:
technologii informacyjnych i nauczania, kapitatu intelektualnego i innowacyjnosci czy
neurokognitywistyki, zarzadzania i sztucznej inteligendji.

Zrédet takiego podejécia dopatruje sie juz w mojej rozprawie doktorskiej, w ktérej zajatem
si¢ trzema skrajnie réznymi skalami: od czastek elementarnych, przez fizyke jadrowa do
kosmologii. Nabyta wtedy umiejetno$¢ identyfikacji potencjatu tkwiacego w obszarach,
ktére na pierwszy rzut oka trudno jest taczyé, pomagata mi na wszystkich kolejnych etapach
mojego rozwoju, wymagajac przy tym duzego zaangazowania i ciagltego ustalania
priorytetéw tak, by efektywnie doprowadza¢ projekty do konica.

Po obronieniu doktoratu (rok 1999) podjatem prace w firmie ADSO SA jako konsultant
wdrazajacy zintegrowany systemy informatyczny klasy ERP Scala w obszarze
produkcyjnym. W roku 2000 zostatem zatrudniony w firmie XOR Solutions, gdzie
odpowiadatem za projektowanie rozwiazan biznesu elektronicznego.

W roku 2001 Uniwersytet Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie powierzyt mi misje
tworzenia jednostki odpowiedzialnej za wdrozenie systemu nauczania na odlegtosé. Jako
kierownik Uniwersyteckiego Centrum Zdalnego Nauczania i Kurséw Otwartych
(UCZNiIKO) UMCS przeprowadzitem tu wiele projektéw zar6wno wdrozeniowych (jak
Polski Uniwersytet Wirtualny, Wirtualny Kampus UMCS czy udostepnienie w formule on-
line ogdlnouniwersyteckich wyktadéw dla studentéw I-go roku), jak i badawczych (15
projektéw miedzynarodowych, kilka regionalnych).

Oprécz intensywnych badan poswieconych modelom ksztalcenia na odlegtodc i, ogdlniej,
spoteczenistwu informacyjnemu, w latach 2005 - 2009 uczestniczytem w cyklu projektéw
badawczych poswieconych kapitatowi intelektualnemu krajéw, regionéw i miast. Analiza
modeli potencjatéw, przewag konkurencyjnych i atrakcyjnosci inwestycyjnej byta p6zniej
podstawa dla kolejnych projektéw wdrozeniowo-badawczych, tym razem poswieconych
innowacyjnosci i czynnikom sprzyjajacych globalizacji przedsiebiorstw (lata 2011 - 2016).

Doswiadczenia, wiedza i relacje zdobyte podczas badaf nad kapitatem intelektualnym
umozliwity mi p6zniej udziat w projektach doradztwa strategicznego dla sektora
publicznego. W latach 2003 - 2012 wspéttworzytem wiele strategii, zaréwno dla uczelni
(UMCS w Lublinie, Uniwersytet Medyczny w Lodzi), miast (Lublin), regionéw
(wojewddztwo lubelskie), jak i kraju (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Ministerstwo

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego).



Z kolei doswiadczenia zdobyte podczas projektowania i wdrozen duzych przedsiewzieé
nauczania on-line umozliwity mi §wiadczenie ustug doradczych w tym zakresie dla duzych
organizacji wdrazajacych systemy zarzadzania kapitatem ludzkim. W efekcie od 2004 do
2013 r. prowadzitem wdrozenia zintegrowanych systeméw informatycznych (Oracle, SAP i
IBM) w tym obszarze w organizacjach takich jak Agencja Restrukturyzacji i Modernizadji
Rolnictwa, ING Bank Slaski, Polskie Porty Lotnicze, IMPEL SA, PZU, KRUS czy PKP TK

Telekom.

Praktyczna znajomoé¢ zagadnien z obszaréw systeméw informacyjnych biznesu, biznesu i
marketingu elektronicznego, rozwiazan BigData oraz sztucznej inteligencji data mi szanse
prowadzenia dziatalnosci szkoleniowej w tych obszarach. Od 2001 r. jestem trenerem na
studiach MBA w Gdanskiej Fundacji Ksztatcenia Menadzeréw, od 2007 r. nauczam na MBA
w Szkole Biznesu Politechniki Warszawskiej (zajecia w j. angielskim), wspétpracuje tez z
wieloma uczelniami niepublicznymi.

Od 2006 r. zaangazowalem sie tez w inicjowanie, organizacje i zarzadzanie firmami
technologicznymi. Dziatalno$¢ te prowadzitem, przewaznie z sukcesem, az do roku 2017.

W 2012 r. uruchomitem wiasny cykl badan nad sztuczna inteligencja w zarzadzaniu. Wyniki
prac opublikowatem w 2018r. w ksiazce Sztuczna inteligencja w kreowaniu wartosci organizacji
zaréwno w j. polskim (wydawnictwo Edu-Libri), jak i angielskim (wydawnictwo Palgrave
Macmillan). W 2017 zostatem zatrudniony na stanowisku adiunkta w Katedrze Procesé6w
Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, gdzie kontynuuje badania

w tym obszarze.

Podsumowujac, moja zawodowa aktywno$¢ po doktoracie (czyli od r. 1999) faczyta
dziatalno$é etatowa (wdrozenia, badania i dydaktyka) w sektorze szkolnictwa wyzszego
(UMCS w Lublinie, Politechnika Warszawska), dziatalno$¢ doradcza (wdrozenia systeméw
zintegrowanych oraz doradztwo strategiczne) oraz wiasna aktywno$¢ gospodarcza (firmy
technologiczne). W chwili obecnej podjatem decyzje o koncentracji moich dziatan wytacznie
na badaniach: sztuczna inteligencja to interdyscyplinarna, dynamicznie sie rozwijajaca
dziedzina o ogromnym potencjale, co wymaga praktycznie 100% poswiecenia badacza.

Szczegbtowy opis aktywnosci zawodowej przedstawiony jest w Zataczniku 1, za$ lista
miedzynarodowych projektéw badawczych (z okresu po doktoracie) oraz wykaz osiagnieé
naukowych bedacych efektem kazdego z nizej opisanych etapéw zaprezentowano w Wykazie
dorobku habilitacyjnego.




Wskazanie osiagniecia wynikajacego z art. 16 ust. 2 ustawy
z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki

Tytut osiagniecia naukowego

Andrzej Wodecki, Artificial Intelligence in Value Creation, Palgrave MacMillan, 2018

Andrzej Wodecki, Sztuczna inteligencja w kreowaniu wartosci organizacyi, Wydawnictwo Edu-
Libri, Krakéw, 2018 (polska wersja ksiazki opublikowanej w Palgrave Macmillan).

Recenzenci Wydawniczy:

1. Prof. dr hab. Bogustaw Jung (Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa)
2. Prof. dr hab. Cezary Orfowski (Wyzsza Szkota Bankowa, Gdansk)

Omowienie celu w/w pracy i osiagnietych wynikéw wraz z omowieniem ich ewentualnego

wykorzystania

Cesdo § strubiturs heloild

Referowana rozprawa analizuje ré6zne modele generowania warto$ci przez firmy
wykorzystujace sztuczna inteligencje (dalej: SI) w swoich produktach, ustugach i modelach
biznesu. Na wstepie przedstawiono , klasyczne” modele generowania wartoSci i
konkurowania oraz zaprezentowano podstawowe koncepcje, metody i technologie sztucznej
inteligencji. Nastepnie, opierajac si¢ na analizie 323 studiéw przypadku, pokazano w jaki
sposéb systemy SI wptywaja na generowanie wartoéci (w podstawowych i wspierajacych
obszarach aktywnosci organizagji) oraz reguty konkurowania, przewagi konkurencyjne i
rynki. Na podstawie powyzszych analiz zaproponowano uniwersalny model odzyskiwania
wartosci z systeméw SI oraz koncepcje tzw. sieci poznawczych.

Podstawa badan byta pogltebiona analiza 323 organizagji i projektéw wykorzystujacych SI w
swojej dziatalnodci, oferujacych ustugi inteligentne lub wspomagajacych ich projektowanie i
wdrazanie, ktére na potrzeby niniejszego opracowania sklasyfikowano wg 85 kryteriéw.

Dodatkowym zrédtem informacji byty raporty branzowe oraz opracowania naukowe 7 tego

obszaru.

Wykorzystujac wyniki tych badan pokazano mozliwy wplyw systeméw SI na aktywnoéci w
fanicuchu wartoéci (w tym projektowanie, produkcje i logistyke, marketing i sprzedaz, serwis



i obstuge posprzedazowa, zarzadzanie zasobami ludzkimi oraz zarzadzanie informacjami i
wiedza). Dla kazdego z tych obszar6w dziatania wskazano réwniez istotne dla generowania
wartoéci kompetencje oraz najwazniejsze ryzyka i wyzwania. W kolejnym kroku pokazano
wplyw systeméw inteligentnych na konkurencyjno$é i rynki, w szczegélnoéci na role i site
producentéw, klientéw, dostawcéw i nowych graczy. Przedstawiono tez mozliwy wplyw
systemoéw SI na kompetengje i role cztowieka w organizacji.

Analiza wptywu technologii inteligentnych na dziatanie i reguly konkurowania firm byta
podstawa dla propozycji modelu generowania wartosci z wykorzystaniem rozwiazan SI. W
pierwszym kroku zaproponowano 3 alternatywne klasyfikacje systeméw Al 1. wg wplywu
na obszar funkcyjny oraz zastosowane technologie, 2. wg miejsca w tancuchu wartosci
wiedzy i 3. wg funkgji poznawczych (klasyfikacja kognitywna). Nastepnie, wykorzystujac
metode wnioskowania na podstawie przypadkéw (ang. Case-Based Reasoning),
zaproponowano model generowania wartoéci uwzgledniajacy technologie SI, jej
oddziatywanie na dany obszar oraz wynikajace z tego oddziatywania efekty i wartosci
biznesowe.

Rozdziat 1 w syntetyczny sposéb prezentuje najwazniejsze logiki kreowania wartosci i
osiagania przewag konkurencyjnych (faficuchy, konstelacje, sklepy, sieci, i siatki wartosci
oraz struktury zdominowanych przez ustugi), modele wptywu danych, informagji i wiedzy
na generowanie wartodci oraz oddziatywanie technologii informacyjnych na konfiguracje
wartodci i reguly konkurowania. Cato§é uzupetnia prezentacja modelu sieci wartoéci w
branzach telekomunikacyjnych i informatycznych oraz lista kompetendji pomagajacych
osiagnad trwatla przewage konkurencyjna. Opisane w tym miejscu koncepcje pozwalaja na
sformutowanie modelu tzw. sieci poznawczych opisujacego procesy generowania wartosci
na rynkach w wysokim stopniu wykorzystujacych sztuczna inteligendje.

W Rozdziale 2 przedstawiono podstawowe pojecia i metody sztucznej inteligencji. Na
wstepie opisano rézne aspekty tzw. duzych danych (ang. Big Data) i pokazano, w jaki
sposéb sa one kluczowe dla implementacji rozwiazan SI. Dalej oméwiono definicje, metody,
mechanizmy uczenia sig i technologie wykorzystywane do tworzenia systeméw
inteligentnych. Na koniec opisano rozwiazania informatyczne klasy kognitywnej (ang.
cognitive computing), ktére wywieraja coraz wiekszy wptyw na rozwdj catej dziedziny SL

Rozdziat 3 prezentuje wplyw systemdw inteligentnych na aktywnodci i konkurencyjnosé
organizacji. W pierwszej kolejnosci przedstawiono cele, metody i wyniki badah nad
wdrozeniami rozwiazah Al w firmach, pokazano charakterystyke organizacji, ktére
wdrazaja je z najwiekszym powodzeniem, kluczowe czynniki sukcesu oraz najwazniejsze
bariery. W dalszej czeéci, bazujac na wielu studiach przypadkéw, opisano sposéb, w jaki
systemy Al zmieniaja aktywnodci w taficuchu wartoéci (w tym projektowanie, produkgje,
logistyke, marketing i sprzedaz, serwis, zarzadzanie zasobami ludzkimi i wiedza). Na koniec
pokazano jak rozwiazania inteligentne moga zmieni¢ rynki i konkurencyjno$é oraz wptynaé

na role cztowieka w organizagji.
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W Rozdziale 4 przedstawiono propozycje modelu, ktéry moze opisywaé nowe logiki
kreowania wartosci, bedace konsekwencja rozpowszechnienia sie systemoéw inteligentnych.
W pierwszej kolejnoéci zaproponowano klasyfikacje technologii SI z perspektywy modeli
kreowania wartosci. Jako punkt wyjécia wykorzystano klasyczne modele taficuchéw
warto$ci wiedzy oraz modele proceséw transformacji danych w systemach informacyjnych.
Stuza one do uporzadkowania systeméw SI wedtug 1. miejsca w taficuchu wartosci wiedzy
(w tym ujeciu Al umozliwia transformacje danych w informacje i wiedze) i 2. funkdji
poznawczych (na potrzeby wprowadzonej pézniej koncepdji sieci poznawczych). Powyzsze
klasyfikacje sa podstawa do opracowania modelu generowania warto$ci na poziomie
organizacji oraz struktur sieciowych. Pierwszy z nich moze by¢ wykorzystany np. przez
menadzeréw lub inwestoréw zainteresowanych ocena potencjatu biznesowego
przedsiewzieé. Drugi (koncepcja sieci poznawczych) jest propozycja nowego modelu relagji i
sposobéw generowania wartoéci w strukturach sieciowych, w ktérych kluczowe ustugi
polegaja na wzbogacaniu informadji z wykorzystaniem systeméw SL.

Rozdzial 5 wskazuje na najwazniejsze, zdaniem autora, wyzwania badawcze w obszarze
wplywu systeméw sztucznej inteligencji na generowanie wartoéci i przewagi konkurencyjne
SL

Calo$¢ uzupetniaja zataczniki. W pierwszym zaprezentowano zatozenia i wyniki
pogtebionych analiz 323 projektéw wykorzystujacych SI lub umozliwiajacych ich
projektowania. Przedstawiono najwazniejsze metody, pytania i hipotezy badawcze oraz
zaprezentowano krétka analize opisowa iloSciowych wynikéw badan. Czytelnik znajdzie tu
tez uporzadkowana alfabetycznie liste przeanalizowanych projektéw SI (nazwe

firmy / projektu oraz adres www). Kolejne zataczniki przedstawiaja podsumowanie
pozadanych kompetencji oraz wyzwan zwiazanych z projektowaniem i wdrazaniem
rozwiazafi wykorzystujacych SI. Zestawienie tych elementéw w jednym miejscu moze by¢
pomocne dla 0séb zainteresowanych ocena potencjatu lub wdrozeniem takich rozwiazan we

wlasnej organizagji.

Badanida

Cele i przedmiot badan

Celem referowanego dzieta byta ocena mozliwego wptywu rozwiazan SI na dziatanie firm i
rynkéw oraz opracowanie modelu generowania wartodci w strukturach (organizacjach i

sieciach) je wykorzystujacych.
Aby przyblizy¢ sie do jego osiagniecia sformulowano nastepujace cele szczegétowe:

1. Wskazanie najwazniejszych z perspektywy wdrozen w przemysle metod i mozliwosci

oferowanych przez systemy klasy SI



2. Identyfikacja mozliwego wptywu tych technologii na dziatania podstawowe i
wspierajace organizacji

3. Ocena mozliwego wptywu technologii SI na logiki kreowania wartosci

4. Ocena mozliwego wptywu technologii SI na reguty konkurowania na rynkach

5. Identyfikacja kluczowych kompetendji, ludzkich i organizacyjnych, niezbednych do
osiagnigcia przewag konkurencyjnych na rynkach nasyconych rozwiazaniami klasy SL

Metoda badan

Proces badawczy podzielono na nastepujace etapy:

1. Analiza modeli generowania wartoéci w naukach o zarzadzaniu

Analiza Zrédet literaturowych w obszarze wptywu systeméw klasy Al na generowanie
wartosci w firmach i reguty konkurowania na rynkach

Identyfikacja blisko 400 i pogtebiona analiza 323 firm oraz projektéw wykorzystujacych
technologie klasy SI oraz sztuczna inteligencje do podniesienia wartosci produktéw i

€8]

ustug

4. Identyfikacja mozliwego wptywu technologii inteligentnych na dziatanie organizagji i
rynkéw

5. Opracowanie modelu generowania wartoéci z wykorzystaniem rozwiazan
inteligentnych oraz koncepdji sieci poznawczych.

W procesie identyfikagji blisko 400 przebadanych przedsiewzie¢ wykorzystujacych systemy
klasy SI wykorzystano raporty rynkowe dotyczace w szczegdlnosci inwestycji w
rozwiazania tego typu, artykuly z periodykéw z zakresu zarzadzania oraz wiele publikacji
specjalistow z tej dziedziny.

Nastepnie, z blisko 400 projektéw wybrano 323, eliminujac przedsiewziecia nieaktywne lub
zbyt stabo udokumentowane. Kazda z pozostatych inicjatyw przeanalizowano opierajac sie
na informacjach pozyskanych ze stron www dostawcéw i klientéw oraz raportéw
dostepnych w Internecie. Po kilku iteracjach zaproponowano 85 kryteriéw klasyfikacji
kazdego z przedsiewzieé, po czym dokonano odpowiedniej klasyfikacji w skali spetnia-nie
spelnia.

W kolejnym kroku, bazujac na informacjach zdobytych w procesie analizy, zidentyfikowano
mozliwy wptyw rozwiazan inteligentnych na organizacje i rynki.

Wyniki obserwagji byly podstawa dla sformutowania modelu generowania wartosci z
wykorzystaniem systemow inteligentnych (por. Rozdziat 4). W procesie jego formufowania
wykorzystano metode wnioskowania na podstawie przypadkéw (ang. Case-Based

Reasoning).

Zastosowanie tego podejécia polegatlo na:



1. Wyszukaniu , klasycznych” (opisanych w Rozdziale 1) modeli tworzenia wartosci, ktére
moglyby byé wykorzystane do opracowania modelu generowania wartosci z
wykorzystaniem rozwiazanh inteligentnych (etap ,wynajdowania” (ang. Retrieve))

2. Identyfikacji w tych modelach rozwiazan (w tym opdji strategicznych i pytan) najbardziej
adekwatnych dla nowych zjawisk zwiazanych z wykorzystaniem systeméw inteligentnych
(etap ,rozwiazania przyblizonego” (ang. Ballpark Solution))

3. Adaptacji w ten sposéb zidentyfikowanych rozwiazah do opisu nowych zjawisk (etap
,adaptacji” (ang. Adaptation))

4. Zastosowaniu tych rozwiazan i analizie krytycznej ich efektéw (etap ,oceny przydatnosci i
analizy krytycznej” (ang. Justification and Criticism)

5. Opracowaniu nowego rozwiazania (modelu sieci poznawczych) w oparciu o wnioski z
analizy krytycznej (odpowiednik etapéw ,,oceny” i , aktualizacji pamieci” (ang. Evaluation
and Memory Update)).

W efekcie wykorzystano ,klasyczne” modele tworzenia warto$ci w organizacjach (np.
tancuch, siatki czy sieci warto$ci) do opracowania propozycji modelu generowania wartosci
w strukturach nasyconych rozwiazaniami klasy SIL

Wyniki

Kohcowym wynikiem badan jest propozycja tzw. sieci poznawczych: nowych struktur
generowania warto$ci na rynkach intensywnie wykorzystujacych sztuczna inteligendje.

W pierwszej kolejnosci dokonano klasyfikagji technologii SI z perspektywy modeli
kreowania wartosci. Jako punkt wyjécia wykorzystano klasyczne modele taticuchéw
wartoéci wiedzy oraz modele proceséw transformacji danych w systemach informacyjnych.
Postuzyty one do uporzadkowania systeméw SI wedlug 1. miejsca w taficuchu wartoéci
wiedzy (w tym ujeciu S umozliwia transformacje danych w informacje i wiedze) i 2. wedtug
funkgji poznawczych (na potrzeby wprowadzonej pézniej koncepdji sieci poznawczych).
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Tabela 1. Klasyfikacji systeméw Al w kontekécie proceséw transformacji wiedzy. Zrédto: opracowanie wtasne.

Powyzsze klasyfikacje byly podstawa do opracowania modelu generowania wartosci na
poziomie organizacji oraz struktur sieciowych.

Model generowania warto$ci na poziomie organizacji moze by¢ wykorzystany np. przez
menadzeréw lub inwestoréw zainteresowanych ocena potencjatu biznesowego
przedsiewzie¢ wykorzystujacych SI. Proces projektowania warto$ci w modelu tym
podzielono na 5 etap6éw: identyfikacje obszaru funkeyjnego, okre§lenie charakteru
generowanej wartosci, propozycje efektu wdrozenia, wybér dzialania, na ktére wptywa
rozwiazania oraz metody i narzedzia niezbedne do implementacji. Etapy te zostaty |

zaprezentowane w Tabeli 2.
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Tabela 2. Rekomendowane etapy procesu generowania wartoéci z wykorzystaniem systeméw inteligentnych wraz z kryteriami

szczegStowymi. Zrédio: opracowanie wiasne.

Koncepcja sieci poznawczych jest propozycja nowego modelu reladji i sposobéw
generowania wartodci w strukturach sieciowych, w ktérych kluczowe ustugi polegaja na
wzbogacaniu informagji z wykorzystaniem systeméw SL

Na poczatku pokazano, w jaki sposéb systemy SI moga wplynaé na zjawiska opisane w
klasycznych modelach generowania wartosci. Dalej krétko przedstawiono koncepdje sieci
poznawczych, w szczegblnosci aktoréw, relacje pomiedzy nimi i logiki kreowania wartodci.
Na koniec zaprezentowano kluczowe kompetencje organizacji niezbedne do wypracowania
przewag konkurencyjnych w tych strukturach i wynikajace z nich kryteria oceny nowych
pomystéw biznesowych wykorzystujacych technologie SI.

W procesie opracowania modelu wykorzystano metode inspirowana wnioskowaniem w
oparciu o przypadki (ang. Case-Based Reasoning (CBR). Jako jedna z technik sztucznej
inteligencji metoda CBR moze by¢ wykorzystana do rozwiazywania probleméw
zarzadczych i wsparcia proceséw podejmowania decyzji. W niniejszym opracowaniu
wykorzystano jej podstawowe elementy analize na etapy wynajdowania , klasycznych”
modeli generowania wartoéci (uzytecznych w modelowaniu generowania wartosci
systeméw wykorzystujacych rozwiazania SI, opracowania rozwiazania przyblizonego
(identyfikacji w tych modelach rozwiazan (w tym opdji strategicznych i pytan) najbardziej
adekwatnych dla nowych zjawisk, adaptacji tych rozwiazan, ich zastosowania, analizy
krytycznej efektéw oraz opracowania nowego rozwiazania (model sieci poznawczych).

Efektem powyzszych badan jest koncepcja sieci poznawczych rozumianych jako struktury
intensywnie wykorzystujace technologie sztucznej inteligencji, w ktérych aktorzy
polaczeniu réznymi relacjami wymienia¢ beda okre$§lone wartosci. W referowanym dziele
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przedstawiono propozycje modelowej architektury takiej sieci (w tym aktoréw, relacji,
metod komunikaciji i topologii), mechanizméw kontrolnych i optymalizacyjnych, mozliwych
ustug w takich sieciach oraz potencjalnych zjawisk emergentnych. Na koniec
zaproponowano kluczowe kompetencje aktoréw sieci poznawczych: dostawcéw, klientéw

oraz koordynatoréw sieci.

Model bedacy wynikiem kofhicowym procesu badawczego, pomimo tego, ze wynika
bezposrednio z analiz zaprezentowanych w tej rozprawie, nalezy traktowadé jako hipoteze
wymagajaca weryfikacji w kolejnych badaniach. Trzeba podkredli¢, ze opisywane struktury
najpewniej nie istnieja jeszcze w formie takiej, jak prezentowana ponizej (choé¢ pewne ich
cechy sa juz wyraznie widoczne np. w sieciach wymiany reklam internetowych). Z tego tez
wzgledu wszelkie wnioski i sformutowania dotyczace sieci poznawczych podano w badz w
czasie przysztym, lub zdaniach warunkowych.

Na koniec zaproponowano kierunki kontynuacji badan nad strukturami wartosci w
branzach nasyconych technologiami inteligentnymi. Jako szczegélnie interesujace wskazano

nastepujace zagadnienia i wynikajace z nich pytania badawcze:

1. Wplyw systemow inteligentnych na sposéb podejmowania decyzji, w szczegdlnosci
alokacje osrodkéw decyzyjnych. Jak zmieni sie rola cztowieka w podejmowaniu decyzji? Jak
ta zmiana wplynie na metody tworzenia warto$ci przez organizacje (vide systemy
rekomendacyjne czy inteligentne potaczone produkty), mechanizmy rynkowe (vide
marketing-do-maszyn (ang. Marketing-2-Machines)) i, ogélniej, modele zarzadzania
organizacjami?

2. Wplyw sztucznej inteligencji na zarzadzanie zasobami intelektualnymi organizacji. Kto
i w jakim zakresie bedzie wiaScicielem danych? W jaki sposéb efektywnie zarzadzad
algorytmami i mechanizmami ich udoskonalania? Jakie beda nowe modele udostepniania
ustug i infrastruktury cyfrowej i jak moga one wptynaé na kreowanie nowej wartosci przez
organizacje.

3. Rola systeméw klasy SI w zarzadzaniu wiedzq i uczeniu sie organizacji. W jaki sposéb
zmienia si¢ metody odkrywania, generowania, kodyfikacji i wykorzystywania
zgromadzonej wiedzy?

Omowienie pozostatych osiagnie¢ naukowo-badawczych

Floylen crasild slomuartamae, jadvo stomowe § kosraologia

Po ukonczeniu studiéw magisterskich z fizyki na Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej
(UMCS) w Lublinie rozpoczatem studia doktoranckie (1995-1999). Okres ten bez watpienia
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uformowat mnie jako cztowieka i naukowca, i to w wielu r6znych wymiarach. Z jednej
strony opanowatem niezbedny w fizyce teoretycznej aparat metodologiczny, pojeciowy i
matematyczny, z drugiej za$ zobaczytem, jak ogromna warto$¢ wnosi wspétpraca
~teoretykéw” z fizykami doswiadczalnymi, ktérzy maja czesto inne podejscie, spojrzenie na
rézne zagadnienia czy metody pracy. Pracujac w miedzynarodowych zespotach badawczych
dostrzeglem tez, ze w realizacji ztozonych projektéw naukowych kluczowe sa nie tylko
kompetencje naukowcéw, ale tez profesjonalne zarzadzanie projektami, pasja badawcza i
zdolnoé¢ pracy w Srodowiskach wielokulturowych. Okres doktoratu dat mi réwniez czysto
techniczne umiejetnosci: od wyszukiwania informadji, przez gromadzenie i analize danych
po programowanie. Podsumowujac, fizyka teoretyczna uksztattowata moje podejscie do
badan, pracy w zespotach, zarzadzania oraz data ,twarde” umiejetnosci zwiazane np. z

matematyka czy programowaniem.

Feohnologie indormcying w nauceania § zavvackzaniem kapitalem adhkin

W 2001 r. zostatem zatrudniony na Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej w Lublinie
(UMCS), gdzie powierzono mi innowacyjna jak na te czasy misje wdrozenia systemu
nauczania za poérednictwem internetu (dalej: e-learning).

Pierwszym przedsiewzieciem, ktérym miatem okazje zarzadzad, byt projekt Polskiego
Uniwersytetu Wirtualnego (PUW). W ramach niego w 2002 roku uruchomione zostaty 4
kierunki studiéw (Informatyka, Zarzadzanie i Marketing, Politologia oraz Pielegniarstwo),
za$ w szczytowym okresie studiowato blisko 5 tys. 0séb, czyniac PUW jednym z
najwigkszych projektéw e-learning nie tylko w Polsce, ale i w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Przygotowanie, uruchomienie i przeprowadzenie studiéw on-line wymagato
opracowania autorskiej (cho¢ wzorowanej na najlepszych §wiatowych wzorcach) metodyki
nauczania on-line, wdrozenia dedykowanych rozwiazan informatycznych (nie tylko
platformy zdalnego nauczania, ale tez systemow zarzadzania procesami dydaktycznymi
oraz kontaktami ze studentem) oraz odpowiednich procedur wewnetrznych. Byto w efekcie
nie tylko duzym wyzwaniem merytorycznym i technicznym, ale tez zarzadczym
(zarzadzaniem blisko 30 osobowym zespotem w dwdéch lokalizagjach).

Wiele prezentacji na najlepszych miedzynarodowych konferencjach poswieconych edukacji
zdalnej (np. Educa Online w Berlinie) zaowocowato nawiazaniem wspétpracy badawczej z
wieloma europejskimi oSrodkami naukowymi. Efektem byla realizacja 15
miedzynarodowych projektéw badawczych z obszaru szeroko pojetego wykorzystania
technologii informacyjnych w edukacji oraz spoteczefistwa informacyjnego (por. Wykaz
dorobku habilitacyjnego). Wyniki badan przedstawiatem w periodykach naukowych oraz na
licznych konferencjach, zar6wno w Polsce i za granica. Jako Uniwersyteckie Centrum
Zdalnego Nauczania i Kurséw Otwartych UMCS kontynuujemy ten projekt w formule
Wirtualnego Kampusu, gdzie aktywnie uczy sie blisko 5 tys. studentéw, a okazjonalne

14



szkolenia (np. coroczne szkolenia z przysposobienia bibliotecznego, BHP czy prawa)
przechodzi kolejne 6-7 tys. oséb.

Projekty wdrozeniowe i badawcze z obszaru e-learning byly dla mnie Zrédtem wielu
inspirujacych do$wiadczen. Nie tylko miatem okazje pracowad przy ambitnych projektach z
bardzo ciekawymi ludzmi, ale tez doglebnie poznatem mechanizmy uczenia sie oraz
mozliwy wptyw, zaréwno pozytywny jak i negatywny, technologii informacyjnych na
procesy poznawcze 0s6b dorostych. Doswiadczenia te leglty u podstaw mojego
zainteresowania kognitywistyka, neurologicznymi podstawami proceséw poznawczych, co
w pdZniej w naturalny sposéb przeksztatcito sie w badania nad sztuczna inteligencja i

uczeniem maszynowym.

Kaphal inteleliualny, Jonowaoyinead | slvakoyinosd inwestyeying regioniw

W 2004 roku, wspétpracujac juz aktywnie z wladzami regionu lubelskiego nad strategiami
rozwoju spoteczefistwa informacyjnego oraz majac pierwsze do$wiadczenia w
miedzynarodowych projektach badawczych z obszaru spoteczefistwa informacyjnego
zainicjowatem projekt pomiaru kapitalu intelektualnego Lubelszczyzny.

O ile metody badan kapitatu intelektualnego (dalej: KI) organizagji byly juz w miare dojrzate
(dzieki w szczegblnosci pracom L. Edvinsson’a i M. Malone’a), o tyle badania KI regionéw i
krajéw byty dopiero inicjowane - w tym sensie projekt pomiaru KI Lubelszczyzny (KIL) byt
pionierski, i to nie tylko w skali Polski. W efekcie projektem zainteresowat sie prof. L.
Edvinsson (Uniwersytet w Lund, Szwecja), a oprécz niego do zespotu badawczego weszli
jeszcze m.in. naukowcy ze Szkoty Gtéwnej Handlowej (zespét prof. dr hab. M. Részkiewicz)
oraz Uniwersytetu Ekonomicznego (wtedy jeszcze Akademii Ekonomicznej) w Poznaniu
(zespdt prof. dr hab. Witolda Abramowicza).

Efektem naukowym projektu, oprécz raportu koficowego, byly jeszcze publikacje naukowe
oraz prezentacje na polskich i miedzynarodowych konferencjach (por. Wykaz dorobku
habilitacyjnego). Dzieki projektowi KIL otrzymatem tez mozliwo$¢ zapisania sie i udziatu w
pracach The New Club of Paris: miedzynarodowej organizacji zrzeszajacej badaczy kapitatu
intelektualnego i potencjatu rozwojowego regionéw i krajow.

Wiedza, dodwiadczenia i relacje zdobyte podczas realizacji projektu KIL umozliwity mi
kontynuacje prac w tych obszarze w kolejnych, podobnych projektach, z ktérych
najwazniejsze to Pomiar Kapitatu Intelektualnego Polski (projekt realizowany przez Kancelarie
Prezesa Rady Ministréw w r. 2008) oraz dwa projekty doradcze realizowane przez firme
Ernst&Young: Metodyka pomiaru kapitatu intelektualnego miast polskich (dla Ministerstwa
Rozwoju Regionalnego w 2008 r.) oraz Metodyka wytaniania krajowych naukowych osrodkéw
wiodgcych (dla Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w 2008 r.). Udziat w tych
przedsiewzieciach dat mi tez szanse na poznanie metod pracy, szczegélnie w obszarze
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pozyskiwania i analizy danych oraz wnioskowania w oparciu o fakty, globalnych firm
doradczych (a konkretnie Ernst&Young) oraz blizszego poznania obszaru polityki
regionalnej (w tym identyfikagji potencjatéw rozwojowych).

Badania nad potencjatem rozwoju regionéw miatem szanse kontynuowaé w projektach
realizowanych przez prof. dr hab. H. Godlewska - Majkowska ze Szkoty Gtéwnej
Handlowej: Atrakcyjnosc inwestycyjna regionéw oraz Lokalny system jako instrument tworzenia
gospodarki innowacyjnej. Efektami tych projektéw byta publikacja naukowa oraz monografia
(por. Wykaz dorobku habilitacyjnego).

N S P N S P, N S U A ST S
Negrofognibywiniyka, 820008 ITehganoln | Rorsnie inassynows
% & . ¥ R P A

Duza cze$¢ mojej aktywnosci naukowej dotyczyta problematyki uczenia sie i nauczania oséb
dorostych. Jednocze$nie wiele réwnolegle realizowanych przedsiewzie¢ doradczych i
biznesowych wymusito na mnie opracowanie wtasnych metod podnoszacych efektywnoéé
osobista. Ok. roku 2010 postanowitem te doSwiadczenia uporzadkowad, co skfonito mnie do

blizszego zapoznania sie z tematyka psychologii poznawcze;j.

Analiza pierwszych podrecznikéw kognitywistyki utwierdzita mnie w przekonaniu, ze w
obszarze tym tkwi bardzo duzy potencjat aplikacyjny, zaréwno w zakresie rozwoju
osobistego (podnoszenie produktywnosci oraz usprawnienie proceséw uczenia sie), jak i
sztucznej inteligendji (wiele systeméw tej klasy jest inspirowanych dziataniem mézgu).

Zbiegto sie to w czasie (rok 2012) z uruchomieniem przeze mnie firmy (AeroBrains Sp. z
0.0.), ktérej produktem byt system elektronicznych treningéw rozwijajacych umiejetnosci
poznawcze 0séb pracujacych w duzym stresie, tempie i przeciazeniu poznawczych.
AeroBrains rozwijaliémy we wspétpracy z wybitnymi polskimi psychologami poznawczymi
(np. dr hab. Jarostawem Orzechowskim), co zmotywowato mnie do dalszych, poglebionych
studiéw w obszarze anatomii funkcjonalnej mézgu oraz neurologicznych podstaw proceséw
poznawczych (neurokognitywistyki). W potaczeniu z danymi generowanymi przez
rozwiazania AeroBrains zainspirowalo mnie to do praktycznego zglebienia tematyki
sztucznej inteligengji: na poczatku w obszarze systeméw rekomendacyjnych, péZniej zas,
nieco szerzej, w dziedzinie zastosowan systemoéw tej klasy w zarzadzaniu.

Zreferowane w dalszej czesci niniejszego wniosku badania nad potencjatem systeméw Al w
kreowaniu warto$ci organizacji rozpoczatem od identyfikacji i poglebionej analizy
jako$ciowej blisko 400 rozwiazan tego typu dostepnych na rynku. Szybko sie okazato, ze
wnioskowanie nt. ich potencjalnego wpltywu na warto$é organizacji powinno odbywacd sie w
ramach solidnych ram metodycznych. Sktonito mnie to do studiéw nad , klasycznymi”
modelami generowania wartodci (w tym fancuchéw, sieci, siatek i konstelacji wartosci) oraz
wptywu technologii na te mechanizmy. Efekty prawie dwéch lat intensywnych badar
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przedstawitem w ksiazce Sztuczna inteligencja w kreowaniu wartosci organizacji, ktéra zostata
wskazana jako gléwne osiagniecie w niniejszym wniosku awansowym.

W badaniach nad zastosowaniami sztucznej inteligencji w zarzadzaniu bardzo pomogtly mi
roczne programy szkoleniowe organizowane przez firme Udacity.com (Artificial Intelligence
Nanodegree, ktoéry ukonczytem w 2017 r. oraz Machine Learning Engineer Nanodegree, w
ktérym wiasnie uczestnicze), gdzie uczyltem sie projektowac i programowac takie
rozwiazania pod okiem ekspertéw z firm takich jak Google, IBM, czy Affectiva. W efekcie w
moich przysztych badaniach mam nadzieje wykorzystaé nie tylko wiedze z dziedziny nauk
o zarzadzaniu, ale tez moje do§wiadczenia z obszaréw systeméw informacyjnych biznesu
oraz wiedze techniczna z zakresu projektowania i programowania systeméw Al
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Pozostate osiagniecia
Kariera zawodowa pozaakademicka

Systaemy informacying blenesy, biznas elpldroniceny

Po obronie doktoratu (1999 r.) rozpoczatem prace jako konsultant przy wdrozeniach
zintegrowanych systeméw informatycznych (klasy ERP: Enterprise Resource Planning). W
zmianie profilu zatrudnienia pomogty mi rozpoczete w 1998 r. studia MBA (Master of
Business Administration) realizowane w Lubelskiej Szkole Biznesu, podczas ktérych nie
tylko poznatem nowoczesne metody zarzadzania r6znymi obszarami funkcyjnymi
organizacji, ale tez mialem wymienia¢ doswiadczenia z praktykami biznesu.

W mojej pierwszej pracy (firma ADSO SA, lata 1999-2000) wdrazatem systemy klasy ERP w
obszarze zarzadzania produkcja. Obszar ten, jeden z trudniejszych do wdrozenia, integruje
bardzo rézne funkgcje organizacji: od dostaw, przez logistyke i planowanie produkgji po
ksiegowos¢ (finansowa i zarzadcza). W efekcie miatem mozliwodé w praktyce poznaé zasady
zarzadzania organizacjami oraz udoskonali¢ swéj warsztat doradczy.

W roku 2000 zmienitem prace (firma XOR Solutions Sp. z 0.0.) i obszar dziatania na biznes
elektroniczny i, rodzacy sie wtedy w Polsce, marketing internetowy. Do$wiadczenia i relacje
zdobyte w tym okresie legly u podstaw wielu firm internetowych, ktére w kolejnych latach

zainicjowatem.

Doséwiadczenia zdobyte w obszarach wdrozen systeméw klasy ERP oraz biznesu
elektronicznego umozliwity mi rozwiniecie praktyki doradczej i szkoleniowej. W okresie od
2004 do 2014 prowadzilem wdrozenia systeméw zintegrowanych (rozwiazania firm Oracle,
SAP i IBM) w obszarach zarzadzania kapitatem ludzkim (modele kompetencyjne, szkolenia
tradycyjne i e-learning, rekrutacja, oceny pracownicze) oraz raportowania strategicznego w
takich organizacjach jak Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, ING Bank
Slaski, Polskie Porty Lotnicze, UMCS w Lublinie, IMPEL SA, PZU SA i PZU Zycie, Zaktady
Azotowe Putawy, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego czy PKP TK Telekom.
Jednoczes$nie zainicjowatem i zarzadzatem wieloma gltéwnie internetowymi start-up’ami,
takimi jak Pi Sp z o.0., iLab Sp. z 0.0., OfficeOnTime Sp. z o0.0., Mellon Games SA, Sannao Sp.
z 0.0, Aerobrains Sp. z 0.0. czy Skakanka Sp. z o.o.

Dodatkowo, wiele lat do$wiadczet we wdrozeniach nowoczesnych technologii
informatycznych w réznych obszarach dziatania organizagji daty mi szanse wspéttworzy ¢
wiele strategii rozwoju w tym obszarze, zar6éwna dla organizacji publicznych (np. Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci czy Lubelskiego Parku Naukowo Technologicznego),
regionéw (np. opracowanie strategii rozwoju telemedycyny w regionie lubelskim czy
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programu wojewodzkiego "Rozwdj spoteczenstwa informacyjnego dla Wojewédztwa
Lubelskiego”), kraju (bytem ekspertem w Narodowym Programie Foresight) oraz funduszy
inwestycyjnych (np. opiniowanie wnioskéw o inwestycje dla MicroBioLab).

Na przestrzeni wielu lat praktyki we wdrozeniach rozwiazan informatycznych w duzych
organizacjach oraz realizacji przedsiewzie¢ z obszaru biznesu elektronicznego miatem w
naturalny sposéb okazje obserwowac ewolucje systeméw informacyjnych w zarzadzaniu. W
2012 roku zaczatem odkrywaé potengjat tkwiacy w tzw. ,duzych danych” (ang. BigData),
uczeniu maszynowym i, szerzej, sztucznej inteligengji. Zainspirowato mnie to do
zainicjowania wlasnego projektu badawczego: analizy wplywu sztucznej inteligencji na
kreowanie wartoSci organizacji, ktérego podsumowaniem jest prezentowane w niniejszym

Whniosku osiagnigcie naukowe.

warzgdzario strptagivene szkolmichwen wylszym

Doswiadczenia zdobyte podczas realizacji badani nad nowoczesnymi metodami ksztalcenia
oraz kapitatem intelektualnym regionéw wykorzystatem pézniej w projektach dotyczacych
strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego.

W latach 2002-2004 bytem ekspertem Departamentu Kultury i Edukacji Komisji Europejskiej,
biorac udzial w spotkaniach projektowych majacych na celu okreslanie celéw rozwoju
szkolnictwa wyzszego w UE. W roku 2006 opracowalem strategie rozwoju e-learning na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie (wtedy jeszcze Akademii Ekonomicznej), zas w
latach 2008-2009 pracowatem w zespole wdrazajacym Zbilansowana Karte Wynikéw na
UMCS w Lublinie.

Po opracowaniu (jako ekspert Ernst&Young) Metodyka wytaniania krajowych naukowych
osrodkéw wiodgcych (na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiSW), 2008
r.) zostalem zaproszony do wspélttworzenia Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do
roku 2020 (projekt realizowany w latach 2009-2010 przez konsorcjum Ernst&Young i
Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa na zlecenie MNiSW). W tym waznym i
ambitnym projekcie odpowiadatem za analize miar i wskaznikéw efektywnodci systemoéw
ksztatcenia w réznych krajach. Szansa tworzenia dokumentu strategicznego tak duzej wagi i
mozliwo§é wspétpracy z wybitnymi specjalistami w tej dziedzinie byly dla mnie Zrédltem
nieocenionych do$wiadczen i daty mozliwo$¢ pozyskania nowej, wartosciowej wiedzy.

Doéwiadczenia zdobyte w wyzej przedstawionych projektach wykorzystalem pézniej
podczas opracowania Strategii rozwoju Uniwersytetu Medycznego w todzi (jako ekspert firmy
Ernst&Young, w 2010 r.) oraz Strategii rozwoju UMCS w Lublinie (jako pracownik UMCS, w
latach 2011-2012, za co otrzymatem nagrode Rektora UMCS).
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Spoiecrensiwe informacyine, innowanyinose | globalizacia presdsighiorstw

Badania nad kapitatem intelektualnym, wdrozenia zintegrowanych systeméw
informatycznych oraz wtasne do§wiadczenia w prowadzeniu firm technologicznych daty mi
mozliwo$¢ udziatu w kilku inspirujacych projektach badawczych z obszaru zarzadzania
strategicznego innowacyjnymi firmami.

Pierwszym takim projektem byt realizowany w 2011 r. na zlecenie PKO BP projekt Go Global.
Raport o innowacyjnosci polskiej gospodarki. Wywiady z wlaécicielami oraz osobami
zarzadzajacymi najbardziej innowacyjnymi polskimi firmami umozliwity zidentyfikowanie
kluczowych czynnikéw sukcesu (oraz, w naturalny sposéb, czynnikéw ryzyka) takich
przedsiewzieé. Raport podsumowujacy badania jest w efekcie zbiorem rekomendacji dla
zaréwno przedsiebiorcdw (jak z sukcesem prowadzic innowacyjng firme?), jak i decydentéw (jak
efektywnie tworzyc warunki rozwoju dla innowacyjnych przedsigbiorcéw?). Tak jak z poprzednich
tego typu projektéw z tego przedsiewziecia wyniostem nie tylko inspirujace doSwiadczenia,
ale przede wszystkich mozliwo$¢ rozmowy z ludzmi, ktérzy czesto bardzo ciezka prace
osiagneli sukces.

Dobry odbiér raportu zaowocowat kolejnym projektem, tym razem adresowanym do
sektora farmaceutycznego: GoGlobal Polish Pharma: raport o innowacyjnosci polskiego sektora
farmaceutycznego. Zrealizowany w podobnej formule raport (wnioski z wywiadéw z
wlascicielami oraz menadzerami najwiekszych dziatajacych na terenie Polski firm
farmaceutycznych) miat na celu syntetyczne podsumowanie proceséw rozwoju
innowacyjnych lekéw i technologii medycznych oraz wskazanie optymalnych dziatan
sektora publicznego zorientowanych na ich wsparcie. Odbiorca raportu byli decydenci
(sektor publiczny), temat za§ w tym czasie bardzo istotny (byt to np. okres zmian w
metodach finansowania lekéw).

Ostatnim, moim zdaniem najciekawszym i najbardziej owocnym przedsiewzieciem z
obszaru innowacyjnoéci polskich przedsiebiorstw byt projekt, ktéry realizowatem w zespole
Poland GoGlobal (Litp/iwww.polandgosiobal pl/) koordynowanym przez ICAN Institute

(polskiego wydawce Harvard Business Review). Pierwszym etapem (rok 2013) byto
opracowanie metody wytaniania firm o najwyzszym potencjale globalizacji. Metoda badan
(wywiady z przedstawicielami polskich firm, ktére juz osiagnely sukces globalny) byta
wzorowana na poprzednich (opisanych wyzej) projektach. Wyniki badan zostaty
opublikowane w postaci raportu eksperckiego oraz monografii (Metoda wytaniania globalnych
lideréw przysztosci, por. Wykaz dorobku habilitacyjnego).

Po opracowaniu inetody wylaniania firin o wysokim potencjale globalizacyjnyim zespdl
ICAN Institute uruchomit cykl konkurséw (lata 2014 - 2016). Uczestniczac w 3 jego edycjach
odpowiadatem za ,audyty” firm z branzy zaawansowanych technologii (identyfikacja
potencjalnych firm, catodniowe spotkanie z menadzerami z kluczowych obszaréw
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funkcyjnych i raport podsumowujacy dla kapituly konkursu). Wyniki prac byty
publikowane w formie cyklicznych raportéw, za$ najwazniejsze wniosku opublikowane w
Harvard Business Review Polska (Jak polskie firmy podbijajq rynki?, por. Wykaz dorobku
habilitacyjnego).

Opisane wyzej projekty byly dla mnie unikalna szansa nie tylko poznania wyjatkowych
ludzi, ale tez unikalnych i skutecznych metod zarzadzania w branzach nasyconych
wysokimi technologiami. Pozyskana w nich wiedza okazata sie by¢ kluczowa w moich
badaniach nad sztuczna inteligencja jako Zrédlem kreowania wartoéci w organizacjach.

Dziatalno$¢ organizacyjna

Moja dziatalnoé¢ organizacyjna jest blizej przedstawiona w sekcji po§wieconej Karierze
zawodowej pozaakademickiej, z tego wzgledu w tym miejscu pozwole sobie na jej krétkie
podsumowanie.

Od 04.2001 do 09.2018 zarzadzatem Uniwersyteckim Centrum Zdalnego Nauczania i
Kurséw otwartych UMCS w Lublinie, ktére odpowiada za wdrazanie i utrzymanie
systemOw nauczania zdalnego. W omawianym okresie zrealizowaliSmy w szczegdlnoéci
projekt Wirtualnego Kampusu UMCS, 15 miedzynarodowych projektéw badawczych (w
ktérych uczestniczytem jako badacz i koordynator zespotu UMCS) oraz wiele innych
projektéw badawczych (w tym Pomiar Kapitatu Intelektualnego Lubelszczyzny czy Strategia
rozwoju telemedycyny w regionie lubelskim). Tak duza ilo§¢ przedsiewzieé wymagata nie tylko
organizacji pracy na etapie realizacji projektu, ale tez duzego wysitku w opracowanie i
zlozenie odpowiednich wnioskéw.

Jednym z pierwszych projektéw realizowanych przez nasz Zesp6t byt Polski Uniwersytet
Wirtualny, ktérym kierowatem w latach 2001 - 2004. Ksztatcac blisko 5 tys. studentéw byt
jednym z najwiekszych polskich i srodkowo-europejskich projektéw e-learning
realizowanych w §rodowiskach akademickich.

W 2006 r. bytem wspétzatozycielem i od momentu zatozenia do 09.2018 zasiadatem w
Zarzadzie Stowarzyszenia E-learning Akademickiego (www.sea.edu.pl) - prawdopodobnie
najbardziej licznego i aktywnego stowarzyszenia praktykéw e-learning w Polsce.

W ramach praktyki doradczej zarzadzatem duzymi projektami wdrozen zintegrowanych
systeméw biznesu, najczeSciej w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim). W ramach
wlasnej praktyki gospodarczej zatozytem i prowadzitem 6 réznych firm, gtéwnie w obszarze

biznesu elekironicznego.
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Osiagniecia dydaktyczne

Praktyka zdobyta w tych obszarach bardzo pomogta mi w prowadzeniu dziatalnoéci
szkoleniowej, gléwnie na najlepszych w Polsce programach MBA. Od 2001 r. jestem
wyktadowca Gdaniskiej Fundacji Ksztatcenia Menadzeréw, zasé od 2007 r. w Szkole Biznesu
Politechniki Warszawskiej, gdzie prowadze zajecia z systeméw informacyjnych biznesu,
biznesu elektronicznego, sztucznej inteligencji w zarzadzaniu oraz BigData. Jednym z
efektéw mojej dziatalnosci dydaktycznej na studiach menadzerskich jest promocja ok. 50
projektéw MBA, przede wszystkim na temat strategii wykorzystania technologii
informacyjnych w podnoszeniu konkurencyjnosci oraz usprawnianiu proceséw
biznesowych organizacji.

Niezaleznie przedmioty te wyktadam w réznych szkotach wyzszych (np. w Wyzszej Szkole
Ekonomii i Innowacji w Lublinie), zaréwno na studiach I-go i II-go stopnia, jak i
podyplomowych juz od 2000 r. Na przestrzeni tych lat wypromowatem ok. 100
dyplomantdéw - tematyka prac praktycznie zawsze dotyczyta zagadnien zwiazanych z
systemami informacyjnymi biznesu, biznesu elektronicznego czy marketingu internetowego.
Dodatkowo prowadzitem szkolenia dla kadr zarzadzajacych takich firm jak Polska Grupa
Energetyczna, Energa SA, Spétki Grupy PKP, Lafarge, Lyreco czy Bricoman.

Od 10.2017 roku jestem zatrudniony jako adiunkt na Wydziale Zarzadzania Politechniki
Warszawskiej. W ramach moich obowiazkéw dydaktycznych prowadze zajecia z
przedmiotéw takich jak Laboratorium Analiz Biznesowych, Modele Biznesu
Elektronicznego, Metody pozyskiwania i przetwarzania danych oraz Start-up Management
Workshop (w jez. angielskim).

Nieco inny charakter dydaktyczny ma moja dziatalno$é mentorska i coaching’owa.
Przygotowywatem w ten sposéb zaréwno przedsiebiorcéw indywidualnych (gtéwnie
mtodych pomystodawcéw zainteresowanych pozyskaniem inwestoréw oraz prowadzeniem
wiasnych firm), jak i cate zespoty (np. zesp6t Urzedu Miasta Lublin odpowiedzialny za

opracowanie strategii rozwoju innowacyjnosci).

Dziatalnos¢ popularyzujaca nauke

W ramach dziatalnosci popularyzatorskiej wielokrotnie wystepowatem na branzowych
konferencjach, organizowanych zaréwno przez firmy, jak i organizacje pozarzadowe,
przedstawiajac mozliwoéci wykorzystania technologii informacyjnych w nauczaniu i
rozwoju osobistym.

SzczegoOlnie bliskie sa mi prezentacje dla miodziezy. Od wielu lat pasjonuje sie fantastyka
naukowa i literatura fantasy, i dzieki bliskim zwiazkom z organizatorami réznych zlotéw,
konwentéw czy konferencji po§wieconych tym zagadnieniom wielokrotnie przedstawiatem

22



stuchaczom naukowe podstawy watkéw, ktére mogli odnalezé u klasykéw literatury SF.
Szczegblnym zainteresowaniem cieszyty sie moje prelekcje nt. neuropoznawczych podstaw
tworczosci P. Wattsa czy aktualnych trendéw rozwoju sztucznej inteligendji. Musze
przyznad, ze publiczno$c¢ ta jest bardzo wymagajaca i dobre przygotowanie prelekji
wymagato duzego wysitku intelektualnego.

Szczegdtowa lista moich wystapien i publikacji popularyzujacych nauke znajduje sie w
Wykazie dorobku habilitacyjnego bedacym integralna czescia niniejszego wniosku.

Dodatkowe kwalifikacje zawodowe

2012: The Art and Science of Coaching

Erickson College oraz Wszechnica Uniwersytetu Jagiellofiskiego. Zaawansowany kurs
coaching’u.

2016: Tech Entrepreneur Nanodegree Programme,
Udacity.com. Roczny program szkoleniowy dla twércéw start-up’6w technologicznych,
2017: Artificial Intelligence Nanodegree Programme,

Udacity.com. Roczny, zaawansowany program szkoleniowy z zakresu projektowania i
programowania sztucznej inteligencji, opracowany przez specjalistéw z firm takich jak
Google, IBM czy Affectiva.
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